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Bir Bakigta Stratejik Plan

1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon

Ulkemizde ve bdlgemizde bulunan genclere egitim firsati vererek evrensel nitelikte bilgi ve
teknoloji Ureten, arastirmaci, katilimci, paylasimci, sorun ¢ézme yetenegi gelismis, cagin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis, nitelikli, girisimci, yenilikgi, vatanini ve milletini seven,
toplumsal degerlere saygiliinsan glicl yetistirmektir.

Vizyon

insanligin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, teknolojik ve ekonomik gelisimi icin bilgi Greten, arastirmaci,
sorgulayici, analitik dlistinceye sahip, insan hak ve 6zgurllklerine saygili aydin yoneticiler
yetistiren, iniversite/sanayi/toplum ishirligini saglamada 6ncl, evrensel degerlere saygili,
toplam kalite yonetimi ilkelerini benimseyen ve siirekli gelismeyi kendine vizyon edinen bir
kurum olmaktir.

Temel Degerler

. Bilimin evrenselligi ve akademik 6zgurltk

. Kurumsal 6zerklik

. Seffaf, hesap verebilir, katilimci ve paydas isbirligine dayali bir yonetisim
J Surdarulebilir kalite yonetimi

. Ogrenci odaklilik

] Dogaya duyarlilik

. Farkindalik yaratan sosyal sorumluluk bilinci

. Etik degerlere baghlik
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2.

STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Plan Hazirhk Sureci

Selcuk Universitesi Taskent Meslek Yiksekokulu 2024-2028 Strateji Plani, 5018 sayh “Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde belirtilen “Kamu Idareleri; kalkmma
planlari, programlar, ilgili mev- zuat ve benimsedikleri temel ikeler cercevesinde gelecege
iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarmi onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izZleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazrlarlar.’
hikkmii gerce - vesinde ve Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi ile belirlenmis olan
sablona gore hazrlanmistir.

b
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A. Stratejik Planlama Ekibi
Tablo 1: Stratejik Planlama Ekibi
S. No Adi Soyadi Gorevi
1 Nuri ATALAY Yuksekokul Sekreter V.
3. DURUM ANALIZI
A. Kurumsal Tarihge

Selguk Universitesi, 1975 yilinda kurulmustur. Universitenin kurulus ve gelisim
asamasi Ug evrede gergek- lesmistir. Birinci evrede, 1975 yilina kadar Universitelesme

girisimleri yer alirken; yasal olarak kurulus ile baglayan ikinci evrede Universitenin yatay
olarak biytimesi gerceklesmis ve Uglincli evrede ise blinyesinden bazi birimler ayrilarak
yeni Universiteler kurulmustur. 1975 yilina kadar Selcuk Egitim, Yiiksek islam Enstitiileri

ve Mihendislik Mimarlik Yiksekokulu ile egitim faaliyetlerini yiriten Selguk

Universitesi, 1975 yilinda Fen ve Edebiyat Fakiilteleri seklinde iki fakiilte ile yasal olarak

kurulmus ve 1982 yilinda bu dort birim tek bir ¢cati altinda toplanmistir.

Selcuk Universitesi, 1992 yilinda Nigde Universitesi’ni, 2007 yilinda Karamanoglu
Mehmetbey Universite- si’ni, 2010 yilinda Konya Necmettin Erbakan Universitesi’ni ve
son olarak 2018 yilinda da Konya Teknik Universite- si’ni biinyesinden ayirmistir.
Selcuk Universitesi, merkez kampts birimlerindeki gelismelerin yani sira Beysehir ve
Aksehir ilceleri basta olmak Uzere yatay bliylimeye devam etmektedir.

Selcuk Universitesi, 2021 yili itibariyle 23 fakiilte, 7 enstiti, 5 yiiksekokul, 23 meslek
yuksekokulu, 1 devlet konservatuvari, 55 arastirma ve uygulama merkezi, 341
uygulama ve arastirma laboratuvari ve 21 koordi- natorlik birimi ile faaliyetlerini

ylritmektedir.

Selcuk Universitesi, 2021 yil itibariyle tlkemiz tniversiteleri arasinda égrenci sayisi
acisindan 69.000’e yakin 6grencisi ile besinci ve 2.603 6gretim elemani sayisi ile de

dokuzuncu sirada yer almaktadir.




Durum Analizi

Meslek Yiksekokulumuz ise 1994 yilinda Aricilik programi ile egitim 6gretime
basglamistir. 1995 yilinda Harita ve Kadastro, Makine, Resim Konstriiksiyon programlari
acilmistir. 2005-2006 6gretim yili bahar yariyih sonunda okulumuz fiziki yetersizlik ve
dgrenci azligl gibi nedenlerden dolayi Selcuk Universitesinin teklifi ve Yiiksekégretim
Kurulu Baskanhginin Karar ile kapatilmistir. Yiksekokulumuz 2011 yilinda
Universitemizin Senato Karari ile buna miiteakip Yiiksek Ogretim Kurumu Baskanliginin
25.05.2011 tarihli Karari ile Harita ve Kadastro, Dis Ticaret Programlarn tekrar
aciimistir. 2012 yilinda Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanhginin karariile is Saghgi ve
Guvenligi programi, 2015 yilinda Bankacilik ve Sigortacilik programlari agilmis ve her iki
program da 2016-2017 akademik yilinda 6grenci kabuliine baslamistir. 2018-2019
0gretim yilinda Dis Ticaret programi kapatilarak, Yerel Yonetimler Programi ile Emlak
ve Emlak Yonetimi programlar agilarak 6grenci kabulline baslanmistir. Ancak her iki
programa da 2020 yilinda 6grenci alimi durdurulmustur. 2023-2024 egitim 6gretim yili
itibariyle Bankacilik ve Sigortacilik, Harita ve Kadastro ve Is Sagligi ve Giivenligi
programlan 6grenci kabulline devam etmektedir.
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Durum Analizi

B. Mevzuat Analizi
Selcuk Universitesi Tagkent Meslek Yiiksekokulu olarak yasal yiikiiml il iklerimiz, egitim -
ogretim, egitim 6gretim ekseninde arastirma-ge- listirme, toplumsal hizmetler (topluma katki)
ve diger kurumsal/yonetimsel islerive islemleri icermektedir. Bagliol- dugumuz 2547 sayili
Yiksekodgretim Kanunu’nun 12. maddesinin a bendinde yiiksekégretim kurumlarinin gérevleri,
“Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan birdiizeniginde, toplumun ihtiyaclari
ve kalkinma planlariilke ve hedeflerineuygun ve ortadgretime dayalicesitli diizeylerde egitim -
ogretim, bilimselarastirma, yayim ve danisman- lik yapmak” seklinde 6zetlenmistir. Bu
yuktamlilUklerimizi “egitim, arastirma, girisimcilik, toplumsal hizmet/katki, uluslararasilasmave
yonetisim-kurumsal gelisme” seklinde temalandirarak yikimliliklerimize dayanak teskileden
kanunlari, mevzuattan kaynaklanan ytiikimliliklerde aksak/eksik kalinan noktalara yonelik
tespitlerimizi ve dneri- lerimizi igeren unsurlar Tablo 6'da 6zetlenmistir. Mevzuat analizi
kapsamindaincelenen kanun ve kanun hilkmiinde kararnameler sunlardir:

. 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu

e 4691 sayili Teknoloji Gelistirme BolgeleriKanunu

. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimive Kontrol Kanunu

. 5436 sayili Kamu Mali Yonetimive Kontrol Kanunuile BaziKanunve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

e 4734 sayiliKamuihale Kanunu

. 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

J 5378 sayili Engelliler HakkindaKanun

e 18228 sayiliYiiksekogretim Ust Kuruluslariile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari
TeskilatiHakkinda KHK

Tagkent Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plani 2024-2028




Durum Analizi

C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilar ile Gniversitenin sorumlu oldugu program ve alt programlar dikkate
alinarak Universitenin sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Urlin ve hizmetler
Tablo 5’'te gosterildigi gibi belirli faaliyet alanlan altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlariile Griin
ve hizmetlerin belirlenmesi amag ve hedeflerin olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi
acisindan yonlendirici bir rol oynar.

Tablo 2: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

E.1. On lisans egitimi

A1 Akademikyayinlarve atiflar

A.2. Bilimsel arastirma projeleri (AB, TUBITAK, BAP, Kalkinma Ajanslarivs.)

6.1. Universite-sanayi isbirlikleri

G.2. Ozel sektdrve kamu sektériiile yerel ve bolgesel isbirlikleri

T1. Kaltlr, sanatve spor hizmetleri
12. Sosyal sorumluluk (gondllalik) etkinlikleri
13. Paydaslarayonelik organizasyonlar (senlik, mezuniyet, kariyer glinlerivb.)

14. Dezavantajlibireylere yonelik hizmetler (engelli birim hizmetleri)

ul Uluslararasibilimsel faaliyetlere katilim

Y1 Strdurilebilirkurumsal yonetim hizmetleri (paydas iliskileri ve katilimi, kalite
yonetimi, yenilikcilik, cevre ve atik yonetimi vs)




Durum Analizi

D. Paydas Analizi

ic paydaslar: Ogrenciler, Akademik Personel, idari Personel

Dis paydaslar: Mezunlar, KYK Yurt MidurlGgi, Belediye Baskanligi, Kaymakamlik, Sektor
Temsilcileri, ilgili Bakanliklar

Paydas Gorislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Meslek Yiksekokulumuz paydaslarina uygulanan anketlerin yani sira Selguk Universitesi
Anket Portal’nda asagidaki paydaslarin gorisleri Universitemiz Kalite Y&netim Birimi
tarafindan degerlendirilmekte ve sistem analiz raporlan sirekli degerlendirilmektedir.
Anketlerin paydaslara gore siniflandirmasi su sekildedir:

1- ¢ Paydas Memnuniyet Anketi

- Ogrenci Memnuniyet Anketi

- Akademik Personel Memnuniyet Anketi
- idari Personel Memnuniyet Anketi

2-  Dis Paydas ve Toplumsal Katki Memnuniyet Anketi

E. Kurulus ici Analiz

Sekil 1: Organizasyon Semasi

SELCUK UNIVERSITESITASKENT MESLEK YUKSEKOKULU ORGANIZASYON SEMASI

Meslek Yiiksekokul Miidiiri

Miidiir Yardimcilan Kalite Koordinasyon Kurulu

KYS temsilcisi

—l Uyeler

Boliim Baskanlari Yiiksekokul Sekreteri
! : : —  Tahakkuk-Personel Isleri
Miilkiyet Koruma imarlik ve Sehir Finans Bankacilik i
veGivealik | pi,1loma Bolama) | v Sigoriacik —
Boliimii Bolimii = Ogrenci Isleri
|_ Ogretim I_ Ogretim I_ Ogretim | ;

Elemanlar Elemanlar Elemanlar A Hehc et
Giivenlik Hizmetleri




Durum Analizi

insan Kaynaklari Analizi

Meslek Yiksekokulumuzda kadrolu 11 akademik personel ve 9 idari personele iliskin veriler
tablolarda gosterilmistir.

Tablo 3: Akademik Personel

Akademik Personel

Kadrolarin istihdam Sekline

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore N
Gore

Dolu Bos Toplam Tam Zamanli | Yari Zamanli

Profesor

Dogent

Dr. Ogr. Uyesi
Ogretim Gorevlisi
Okutman

CO(N| -
'
CO(N| -
1
1

Cevirici - - - _ N
Egitim- Ogretim
Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi - - R _ _

Uzman - - - - -

Tablo 4: Akademik Personelin Yas itibari ile Dagilimi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi - - 2 7 2 -
Yiizde - - 18 64 18 -

Tablo 5: idari Personel

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 2 2 4
Saglik Hizmetleri Sinifi - - -
Teknik Hizmetleri Sinifi 0 1 1

Egitimve Ogretim
Hizmetleri sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi - - -
Din Hizmetleri Sinifi - - -
Yardimci Hizmetli - - -
Toplam 2 3 5




Durum Analizi

Tablo 6: idari Personelin egitim Durumu

idari Personelin Egitim Durumu

ilkdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi - 1 1 -
Yiizde 50 50 -

Tablo 7: idari Personelin Yas itibari ile Dagilmi

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35vas | 36-40vas | 1203 Ui i’ri
Kisi Sayisi - - - 1 1 -
Yizde - - - 50 50 -
Tablo 8: isciler
isciler (Calistiklan Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Surekliisciler 6 2 8
Vizeli Gegiciisciler (adam/ay) - - -
Vizesizisgiler (3 Aylik) - - -
Toplam 6 2 8
Tablo 9: iscilerin Yas itibariyle Dagilimi
Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi - - 3 2 1 -
Yuzde - - 52 32 16 -




Durum Analizi

Tablo 10: Ogrenci Sayilari

Ogrenci Sayilan

Birimin Adi I. Ogretim 1. Ogretim Toplam

Top

Genel
Toplam

E K E K | Top. Kiz Erkek

Fakilteler - - - - - - - - R

Yiksekokullar - - - - - - - R

Enstittler - - - - - - - - _

Meslek
Yiksekokullar

Toplam

238 | 196 | 434 196 238 434

238 | 196 | 434 196 238 434

Tablo 11: Egitim-Ogretim Fiziki Alt Yapisi

Egitim
Alani

Kapasitesi
0-50

Kapasitesi
51-75

Kapasitesi
76-100

Kapasitesi
101-150

Kapasitesi
151-250

Kapasitesi
251-Uzeri

Anfi -
Sinif 13 - - - - -
Bilgisayar 1 - - - - -
Lab.
Diger Lab. 1 - - - - -
Toplanti - 1 - - -
Salonu
Konferans - 1 - - -
Salonu
Toplam 15 -

Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi Analizi
Selguk Universitesi Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) erisim hizi 2.000 Mbit/sn
dlzeyin - dedir. Alaeddin Keykubat Kampisinde bulunan fakdlte, yiiksekokullar ve ilceler
arasindaki internet iletisim yapisi kontrol edilerek stirekli calisir vaziyette tutulmaktadir.
Sistemin dis miidahalelere karsi korunmasi igin Firewall ve Saldiri Tespit Sistemi (IDS)
kurulmustur.
Selcuk Universitesi Merkez Kampiisiinde kablosuz internet alt yapi sistemi aktif hale getirilmis
merkezi kontrollii yapi devreye alinarak Universite birimlerinde kablosuz ag kesintisiz bir
sekilde kullanilmaya baslamistir. Diger Universitelerden misafir gelen personel ve 6grencilerin
internet kullanimina yonelik olarak da EDUROAM kab- losuz ag yayini hizmeti verilmektedir.
llcelerin timiiniin Metro Ethernet iizerinde kampiis agina erisimi kesintisiz saglanmistir.
Boylelikle ilgelerdeki tiim meslek yiiksekokullari Metro Ethernet araciligiile internete
erisebilmektedir.
Network trafiginin daha etkin denetimi icin network segmentasyonu gerceklestirilmis ve
multicast, unicast ve broadcast trafiklerin denetimi saglanmistir. Selcuk Universitesi birimlerinin
ihtiyaci olan programlarda Delphi, Net, Asp, Php, Oracle veri tabani kullanilmaktadir.

Taskent Meslek Yiiksekokulu tejik Plani 2024-2028



Durum Analizi

Meslek Yiiksekokulumuz Biinyesinde Kullanilan Otomasyonlar

Selguk Universitesi Taskent Meslek Yiiksekokulunda veri toplamak, analiz etmek ve raporlamak
Uzere asagidaki bilgi yonetim sistemleri kullaniimaktadir:

. Ogrenci isleri Otomasyon Sistemi

Selcuk Universitesi 6grencilerinin kayitlarindan mezuniyetlerine kadar devam eden siirecte
ogrencilerin her turlG bilgi belge gereksinimlerini karsilayabilecek kapasitede gelistirilmis
programlar yapilarak Universitenin akademik ve idari birimlerine dagitilmis olan bu program;
gelisen ve degisen teknolojik yenilikler, kanun ve yonetmelik ve yonergeler cercevesinde
glncellenmektedir. Bu sisteme batin kullanicilar  http://bim.selcuk.edu.tr adresinden
ulasabilmekte- dirler.

. Ogrenci Bilgi Sistemi

Bilgi islem Daire Baskanliginin Universiteye kaydolan tiim ogrencilerin web (izerinden
kullanimlarina sundugu bir sis- temdir. Bu sisteme erisim yetkileri kullanici guruplarina gore
tanimlanmistir. Kullanici gruplarina verilen yetkiler dog- rultusunda kullanicilar bu sistemdeki
ilgili programlara erisebilmektedirler. Notlarini izleyebilmekte ve sinav takvim- lerini, harg
yatirma takvimi ve miktarini gérebilmektedirler. Selcuk Universitesi 6grencileri ders kayitlarini
bu sistem Uzerinden yapmaktadirlar. Danismanlik hizmetlerini alabilmektedirler. Ogretim
elemanlan ise not degerlendirmeleri icin 7/24 sisteme giris yapabilmektedirler. Otomasyon
Programi, Bologna siirecine uyumlu olarak da calismaktadir. YOK ve diger kurumlarla bilgi
paylasimlan yapilabilmektedir. Ogrenci Topluluklarina kendilerini tanimlayabilecekleri sayfalar
kullandirilarak tanitim yapmalari ve iletisim kurmalarn saglanmaktadir.

J Ek Ders Otomasyonu

Ek Ders Otomasyonu sayesinde Universite blinyesinde ders veren 6gretim elemanlarinin ders
ticretlerinin otomatik olarak takip edilmesi saglanmaktadir. Ogretim elemanlar web ara yiiziini
kullanarak doénemlik ders programlarini sisteme girmekte ve bolim baskanliklar ilgili girisleri
kontrol ederek onaylamaktadir. Onaylanmis ders programlarn ile aylik ders licretleri otomatik
olarak hesaplanmaktadir. Bununla beraber gerekli dokiimanlar (bireysel yik bildirim cetveli,
carsaf liste, puantaj vb. gerekli dokiimanlar web ara yiziinden cikti olarak alinabilmektedir.
Otomasyon sis- temi, personele ait ders, unvan, gorev ve izin bilgilerini enstitl, 6grenci isleri ve
personel otomasyonundan otomatik olarak almaktadir.

o Selcuk Universitesi Web Personel Bilgi Sistemi (PBS)

Universitede calisan personellerin internet (izerinden bilgilerine kullandiklari izinler, maas ve ek
ders Uc- retleri, kadro atama durumlari, gorevlendirmeleri, demirbas ayniyat kayitlari, kisiye
Ozel veya toplu bilgilendirme mesajlari, askerlik durumlan gibi bilgilere ulasabildikleri ve
Personel Daire Baskanligi ile iletisim kurabildikleri bir web otomasyon sistemidir.

. Web icerik Yénetim Sistemi

Selcuk Universitesinin ¢ok sayida akademik ve idari birimlerinin web sayfa ihtiyaclarini
karsilamak ve kurumsal kimligi web (izerinde de saglamak amaciyla “Web icerik Yénetim
Sistemi” kullanilmaktadir. Bu sistem ile akademik ve idari birimler, yetkili personeller web sayfa
icerik ve bilgi girislerini yaparak sayfalarini yénetebilmek- tedir. Selcuk Universitesinin Bologna
uyum sirecinde yaptigi calismalar neticesinde ders bilgi paketleri, akademik personel bilgileri ve
bolim bilgileri web siteleri Gzerinden yayinlanmaktadir. Hazirlanmis olan web tabanli yazilim
icin teknik destek verilmekte ve gerekli glincellemeler yapilmaktadir.
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Durum Analizi

Mali Kaynaklar Analizi
Tablo 12: Tahmini Kaynaklar*

17.000.000{18.500.000{20.000.000 {21.500.000 [23.000.000 {100.000.000

Kaynak
‘Genel Biitce
‘ﬁzel Biitge
‘ Yerel Yonetimler

‘ Sosyal Giivenlik Kurumlari

‘ Biitce Digi Fonlar

‘ Doéner Sermaye

‘ Vakif ve Dernekler

‘ Dig Kaynak

‘ Diger (kaynak belirtilecek)

‘ TOPLAM

" Bu 6rnek 2020-2024 yillarini kapsayan stratejik plan igin verilmistir.

Not: Universitebiitcesindeyer alan ve kurumsal performansiyansitmayan transfer harcamalarina bu tabloda yer
verilmez.




F. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 13: Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu

Temel Akademik
Faaliyetler

Egitim

Giiglii Yonler

. Personelin
ozverili olmasi

. Mevcut is
disiplinine sahip olmasi

. Digerbirimlerle
iliskilerinin gliclii olmas
. Teknolojik
olanaklarin yiiksekligi

. Fiziksel yapi
(Hizmetbinamizinyeni
olusu, kapasitesive KYK|
yurt kapasitesi)

. Teknolojik
kaynaklaraerisme
imkani

. Yonetimde ekip
ruhu,

. Ogrencilerin
kullandigibilgisayar
laboratuvarinin olmasi,

. Her dénem
sonunda6grencilerin
egitimkalitelerinin
artirlmasina yonelik
degerlendirme
toplantilarinin
yapilmasi

. Sirekli kurumsal
gelisme isteginin
olmasi,

. Ogrencilere bire
bir danismanlik
hizmetinin verilmesi,

L Ortadgretim
kurumlariyla ortaklasa
yapilacak
organizasyonlarigin
yeterli sayida bilimsel,
kiltirel ve sportif
tesislerin Ylksekokul
blinyesindeyeralmasi

. Kariyerglnleri
diizenlenmesi

. Ogretimyapilan
mevcut programlarinin

Zayif Yonler/
Sorun Alanlari
o Sirelibiryayin
organina sahip
olmamasi,
. idari personelin

yeterli sayidaolmamasi

. Mezun
ogrencilerleiletisim
aginin kurulamamis
olmasi,

Yiksekokulumuz
uilksiralarda tercih
eden 6grenci sayisinin
az olmasi,

o Uygulama
laboratuvarinin egitim
teknolojileri ve teknik
donanim agisindan
yeterliolmamasi,

o Okulumuzda
o0gretim elemanlarinin
kullanabilecegi
teknolojik donanimin az
olmasi,

o Kitap eksikligi,
. idari Personel
Yetersizligi,

o Tekniker
kadrosundayeterli
eleman olmayisi,

. Oncelikleri tespit
edememe veilgiodagi
olusturamama,

o Maddi
olanaklarindahada
kisith olmasi,

. Ogrencisayisiile
orantili kadro sayisi ve
niteliginin yetersiz
olmasi,

o Cogu 6grencinin
ogrenimgormekicin
yeterligelirdiizeyinden
yoksun olmasi, yada
burs olanaginin
bulunmamasi,

Durum Analizi

Ne Yapilmali?

. idari Personel
sayisinin yetersiz
olmasimevcut
personelinisylkini
oldukga
arttirmaktadir. Bu
nedenle idari persone
sayisinin artirilarak
beklenen hizmetlerin
yerine getirilmesinde
onemli bireksigi
kapatacaktir.

. Glnlimizde
bilgisayarkullanimive
bilgisayarlailetisim,
egitim 6gretimve
akademik arastirma
etkinliklerinin
vazgecilmezbir
Ogesidir. Bilgiye
erisme artik basili
dokimanlaryerine,
cogunluklaelektronik
ortamlartizerinden
yapilmaktadir.
Arastirmacilarin
bilgiye kolayca
ulasabilecegi
donanimin mutlaka
saglanmasi
gerekmektedir.




cesitliligi,

. Ogretimeleman
ve 6grenci sayisinin
potansiyel glicolarak
algilanabilirligi,

. ilcemizde tekve
agirhgini duyuran bir
Yiksekokul olmamiz
gercegi,

. Kentsel bliyliime|
ve gelisimiyle birlikte
bolgesel sanayi
kuruluslarinin
gelisimininisbirligini
arttiracak diizeyde
olmasi,

. Ulasim
olanaklarinin eskiye
oranlagelismis olmasi
ve ulagim hizinin artmis
olmasi,

. Ogrencilerin
gelisimineyonelik
kurs/stajvb. olanaklarin
yetersiz kalmasi,

. Odenek
kullaniminda
karsilagilan sikintilar ve
odeneklerinyetersizligi




Durum Analizi

G. Tespitler ve ihtiyaglar

o idari Personel sayisinin yetersiz olmasi mevcut personelin is yiikiinii oldukca
arttirmaktadir. Bu nedenle idari personel sayisinin artirilarak beklenen hizmetlerin yerine
getirilmesinde 6nemli bir eksigi kapatacaktir.

o GUnUmiuzde bilgisayar kullanimi ve bilgisayarla iletisim, egitim 6gretim ve akademik
arastirma etkinliklerinin vazgecilmez bir 6gesidir. Bilgiye erisme artik basili dokiimanlar yerine,
cogunlukla elektronik ortamlar (izerinden yapilmaktadir. Arastirmacilarin bilgiye kolayca
ulasabilecegi donanimin mutlaka saglanmasi gerekmektedir

J Yiksekokulumuzda egitim 6gretimin yaninda uygulama atoélye ve laboratuarlarinda
hizmet verdiginden 6grenci sayisi fazlaligive teknik programlar atélye imkanlarinin kisithihgi
sikintilara sebebiyet vermektedir. Bu nedenle makine-teghizat ve temrinlik édeneklerinin
mutlaka arttinlmasi gerekmektedir.

o Egitim 6gretimin niteliginin ylkseltilmesi, uygulamaya dayandiriimasi ve 6zellikle
teknolojik gelismelerin izlenebilmesi icin, makine-techizat faslinda ek 6denege ihtiyag
duyulmaktadir.

o Ogrencilerin egitim-dgretim calismalarini, akademisyenlerin ise arastirmalarini geregi
gibi yapabilmeleri icin makine techizat konusunda biitce belirlenirken kesintiye gidilmemelidir.
Universitemizin degisik birimlerinde giivenligi saglamak icin 6zel giivenlik birimi
olusturulmustur. Ancak givenlik dahil biitin birimlerimizin ihtiyacini karsilayacak yeterli
kadroya heniiz ulasilamamuistir.

J Bilimsel Giretimin arttinlabilmesi icin uygun ortamda gerekli kosullarin saglanmasinin
onemine inanmaktayiz. Bu nedenle hem biit¢ce olanaklar arttirllmaya ¢alismakta hem de biitge
disi olanaklar aranmaktadir.

Taskent Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plani 2024-2028 14




Gelecege Bakis

4. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Ulkemizde ve bolgemizde bulunan genclere egitim firsat1 vererek evrensel
nitelikte bilgi ve teknoloji lireten, arastirmaci, katiimci, paylasimci, sorun ¢ézme
yetenegi gelismis, cagin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis, nitelikli,
girisimci, yenilikei, vatanini ve milletini seven, toplumsal degerlere saygil insan
glicli yetistirmektir.

B. Vizyon

Insanligin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, teknolojik ve ekonomik gelisimi icin bilgi
lreten, arastirmaci, sorgulayici, analitik diisiinceye sahip, insan hak ve
ozgurliklerine saygih aydin yoneticiler yetistiren, Universite/sanayi/toplum
isbirligini saglamada oncii, evrensel degerlere saygil, toplam kalite yonetimi
ilkelerini benimseyen ve siirekli gelismeyi kendine vizyon edinen bir kurum
olmaktir.

C. Temel Degerler
. Bilimin evrenselligi ve akademik 6zgrlik
o Kurumsal 6zerklik
. Seffaf, hesap verebilir, katilimci ve paydas ishirligine dayali bir yonetisim
. Surdarilebilir kalite yonetimi
. Ogrenci odaklihk
. Dogaya duyarllik
J Farkindalik yaratan sosyal sorumluluk bilinci
J Etik degerlere baglilik
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Gelecege Bakig

5. FARKLILASMA STRATEJiSi

Selcuk Universitesi Taskent Meslek Yiiksekokulu yiiksekdgretim sektériindeki
konumunu, o©nceligini, 6ne cikardigi hizmetlerini ve bunlarn uygulayabilmek igin
gelistirecegi kaynaklarini belirlerken uygulayacagi farklilastirma stratejisinin odaginda
misyonlarina gore asagidaki noktalarda iyilestirmeler ve/veya artislar yer almaktadir;

Egitim-Ogretimde;

e Egitimve O0gretimde uluslararasi standartlar dogrultusunda, strdurilebilir, yenilikgi ve
teknolojiyi takip eden materyalleri ve egitim programlarini uygulamak,

o Bilimsel gelismelere katki saglayan, disiplinler arasi ekip ¢alismasina yatkin, beseri ve
ekonomik katma degere donlstirebilen bireyler yetistirmek,

o Surekli iyilestirmeye dayali, uygulama becerisi yiksek aktif 6grenme anlayisini
benimsemek,

o Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olugturmak,

e Basariizleme ve degerlendirme sirecinde bilginin yaninda beceri ve yetkinliklerin esas
alinmasini benimsemek,

o Egitimve dgretime ait siiregleri “Planlama-Uygulama-Kontrol etme-Onlem alma” (PUKO)
dongisine uygun olarak yonetmektir.

Arastirmada;

Disiplinlerarasi ve nitelikli arastirmalan, girisimciligi, st diizey egitimi ve topluma sundugu
hizmetleriyle ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve 6ncl bir arastirma Universitesi olma
vizyonu dogrultusunda Universitemiz;

Toplumsal kalkinma hedefleri dogrultusunda Ulkemizin ve bolgemizin ihtiya¢ duydugu egitim ve
sanat alanlarindaki calismalar énceleyen,

o Ulusal ve uluslararasi ishirlikleri sayesinde kazanilan dis fonlarla desteklenen nitelikli
Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) calismalarinin sonug ve ciktilarini takip edip gerektiginde
slrece midahale ederek en yiksek degere ulasmaya calisan,

e Egitimden teknolojiye, temel bilimlerden saglik bilimlerine uzanan genis konu
dagilimindaki bilgi, beceri ve deneyimlerini, Ar-Ge ve Uriin Gelistirme (Ur-Ge
donanimlarini ve ¢iktilarini toplumsal katki bilinciyle paylasan,

o Stratejilerimizle uyumlu sekilde yénlendirilen Universite-Sanayi-Kamu is birliginde
yuritilen Ust diizey bilimsel arastirmalarin ciktilarini ekonomik degere dondstirerek
girisimcilik ve yenilikgiligi strdurilebilir kilan,

o ¢ ve dis kaynaklarini tilkemiz icin 6ncelikli alanlarda yiritiilen calismalarn desteklemek
ve arastirma altyapisini gliclendirmek icin verimli kullanan,

e VYurtici ve yurtdisi Ar-Ge destek programlarina katilimi ve fonlarin etkin kullanimini
saglamak adina, arastirmacilarin yetkinliklerini gelistirecek etkinlikler diizenleyen,
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Gelecege Bakis

o Stratejik Planimizda belirtilen hedeflere bagli olarak arastirma giktilarini ve kazanimlarini
dizenli performans olgimleriyle izleyen, degerlendiren ve sirekli iyilesti rmeyi
onceleyen,

e Herdizeydeki egitim programlarinda gerek akademisyenler gerekse 6grenciler icin
arastirmayi egitimin temel bileseni haline getirerek bilimsel zenginligi ve motivasyonu
artiran,

o Slrdurilebilir egitim-bilim ekosistemi olusturarak, bilgi ve teknolojiyi insana fayda ilkesi
cercevesinde yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunan,

o Universite icerisinde gelistirdigi idari yapilanma ile Arastirma-Gelistirme ¢alismalarinin
bitiincll bir bakis agisiyla yiritilmesini saglayan,

e Arastirici, sorgulayici ve ¢ozlimleyici diistince yapisinda, hizla degisen diinya kosullarinda
topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiltirel ve insani degerlere saygili ve bu
degerleri i¢sellestirmis bireyler yetistiren, egitimde ve bilimde lider ve rehber bir
Universite olmayi ilke edinmistir.

Uluslararasilasmada;

Selcuk Universitesi, uluslararasilasmayi hedefleyen ve egitim-6gretim, arastirma, toplumsal
katki ve 6grenci diizeyinde igsellestiren bir arastirma Universitesi olarak;

e Yabanci dilde egitim veren ve uluslararasi taninirligi olan programlarin sayisini artirici,

e Uluslararasi 6grenci sayisini artirmak, 6grencilerin geldikleri Glkeleri ¢esitlendirici,

o Ogrencilerin, akademik ve idari personelin yurtdisi 6grenim gérme, staj ve egitim alma
hareketlilik sayilarini artirici,

e Yurtdisi Universitelerle ortaklik, is birligi, arastirma, bilimsel, kiltirel ve sosyal
faaliyetleri artirici,

e Arastirma projelerinin yayin/lisans/patent gibi ¢iktilarinin uluslararasi diizeyde
taninirhgini artirici faaliyetleri tesvik eden bir anlayisi benimsemektedir.

Toplumsal Katki/Hizmet’ te;

Selcuk Universitesi yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmayi, ulusal ve
uluslararasi diizeyde saygin bir liniversite olmayi misyon ve vizyon olarak benimsemis, Uretilen
bilgiyi ic ve dis paydaslar araciligi ile topluma aktarmayi temel bir deger olarak kabul etmekte ve
bu bakis acisi dogrultusunda yerel, ulusal ve uluslararasi gelisimi saglamak amaciyla politik,
ekonomik, sosyal, kiltlrel, egitim ve teknolojik alanlarda bilimsel arastirma temelli topluma
hizmet saglamak adina;

e Toplumun ihtiyaglarina uygun egitim-6gretim faaliyetlerini gergeklestirmek ve sosyal
sorumluluk bilincinin yayginlastirilmasina katki saglamayi,

e Ekonomik, sosyal, kiiltiirel, egitim ve teknoloji alanlarinda bilimsel arastirmalar ve
danismanlik yaparak bolgesel gelismeye katki saglamayi,

e Toplumda yasam boyu 6grenme kultliriniin olusturulmasina ve 6grenme becerilerinin
kazandirilmasina katki saglamayi,

o Yerel yonetimlerle is birligiyle projeler hazirlamak ve bu projelerin hayata gegirilmesiyle
yerel kalkinmanin gelismesine katki saglamayi,
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e Teknolojik yenilik ve uygulamalarin Teknoloji Gelistirme Bdlgesi, Teknoloji Transfer Ofisi
ve Arastirma-Gelistirme Merkezlerinin destek faaliyetleriyle ortaya cikan Grinlerin is
cevrelerine duyurulmasi ve nitelikli eleman ihtiyaci icin gereken egitimlerin
saglanmasiyla bolgenin kalkinmasini saglamayi,

o Universite ve sanayi isbirligi kapsaminda yapilan akademik ¢alismalar siiresince daha
nitelikli bilim insani yetistirmenin yani sira sanayinin gereksinimlerini saglayacak
¢alismalara katki saglamayi,

e Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici nlemler almayi, 6neriler sunmayi ve farkindalik
olusturmayi,

e Arastirmalarla boélgenin kiltiirel zenginliklerinin ortaya ¢ikarilmasina, korunmasina ve
gelistirilmesine katkida bulunmayi,

e Saglik hizmetleri kapsaminda, sagligin korunmasina ve kalitesinin artirlmasina yonelik
bilgilendirmeler yapmayi ve saglik sorunlarinin tim asamalarinda hizmet vermeyi,

o Saglikliyasamigin spor faaliyetlerinin yayginlastiriimasini tesvik etmeyi, sporun
topumun her kesimine ulasmasi i¢cinimkan sunmayi,

« insanasaygitemel degerini benimseyen bir tniversite olarak dzel gereksinimli bireylerin
ihtiyaclarina yonelik egitim-6gretim, sosyal ve kultirel faaliyetlerin yani sira fiziki alt
yapinin gelistiriimesine katki saglamayi,

ilke edinmistir.

6. STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE
PERFORMANSGOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

A. Amaglar

Tablo 14: Amaglar

\
—
\
\

B. Hedefler

Tablo 15: Hedefler




SIRANO | DUSUNULEN FAALIYET | STRATEJI | KAYNAK | PERIYOT PLANLANAN
. Sorumlu . Vil ortasi ve Proseste yer alan tim
1 Ogrenci Kayit Prosesi’ne %100 | personelin Idari 1 sonu proses akis plani
uyum yetkinliginin | personel z serlendirm asamalarmm
artiriimasi cgetiendirne gerceklestirilmesi
Esitim-Osretim Sorumlu Akademik Yil ortasive Proseste yer alan tiim
2 5 & o personelin personel, | yy proses akis plant
Iz)ltzmetlert Prosesi’ne yetkinliginin idari | sonu asamalarmmn
6100 uyum artirilmast 22;2?12? " | degerlendirme|  gerseKlestirimesi
Sorumlu Akaderrluk Yil Proseste yer alan tiim
3 Uygulama Alanlar1 Prosesi'ne | personelin ?g;’:ione ’ 1 s?)rltlilfl ve proses akis plani
%100 uyum yetkinliginin personel zegerlen dirme asamalarmm
artirilmasi dgrenci ' gerceklestirilmesi
Sorumlu Akademik Vil ortast ve Proseste yer alan tim
4 Sosyal Faaliyetler Prosesi’ne personelin ve idari 1 proses akis plani
%100 uyum yetkinliginin | personeller, yu sonu asamalarmm
artirimasi ogrenciler degerlendirme gerceklestirilmesi
Tahakkuk-
personel
isleri
memuru,
Sorumlu yiksekokul Proseste yer alan tiim
Maas Islemleri Prosesi’ne personelin sekreteri : Yil ortasi ve proses akis plani
> %100 uyum yetkinliginin (gergeklesti | yil sonu asamalarmm
rme degerlendirme L .
artiriimasi gbreviisi), gerceklestirilmesi
yiiksekokul
miidirt
(harcama
yetkilisi)
Tahakkuk-
personel
isleri
memuru,
akademik
personel,
Sorumlu Ezh;{r: alar Vil ort Proseste yer alan tim
Ek-Ders Islemleri Prosesine personelin as b ortast ve proses akis plan
6 %100 e yiiksekokul | yil sonu
%100 uyum yetkinliginin kreteri deserlendirme agsamalarmm
artirimasi € . & gerceklestirilmesi
(gerceklesti
rme
gorevlisi),
yiiksekokul
miidiiri
(harcama
yetkilisi)
Sorumlu . Vil ortast ve Proseste yer alan tiim
7 Satm Alma Prosesi’ne %100 personelin Idari 1 proses akis plani
uyum yetkinliginin | personel yu sonu asamalarmmn
artiriimasi degerlendirme gergeklestirilmesi
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Sorumlu

Idari ve
akademik

Proseste yer alan tiim

8 Hizmet I¢i Egitim Prosesine personelin personel, Yﬂﬂs(;r$81 ve proses akis plani
%100 uyum yetkinliginin | gérevlendir z oo asamalarmmn
artirilmasi ilen egeriendirme gerceklestirilmesi
egitmen
Miidiir,
miidiir
yardimcilar
1,
yiiksekokul
sekreteri,
KYS
Sorumlu temsilcisi, Vil ortasi ve Proseste yer alan tiim
9 Y 6netimin Gozden Gegirmesi personelin kalite 1 sonu proses akis plani
Prosesi’ne %100 uyum yetkinliginin | koordinasy ﬁ serlendi asamalarmm
artirlmasi on kurulu cgeriendirme gergeklestirilmesi
iyeleri,
ilgili
personeller,
gerekli
durumlarda
ogrenci
temsilcisi
Akademik
calismalar
Miilkiyet Koruma ve Giivenlik 1glnt_ Akademik Y1l ortas1 ve
10 Boliimii, Uluslararasi [gola“:?[z?n erioﬁg;l yil sonu 2 adet
Sempozyum veya Kongre teI;Vik o dié’i P degerlendirme
imkanlarm
taninmasi
Akademik
cahsmalar
Miilkiyet Koruma ve Gilivenlik o, . Y1l ortas1 ve
11 | Bolimi, SCI, SCI-Expanded, | o, varo" Akade”;'k yil sonu 4 adet
SSCI, AHCI ve ESCI Makale | [oPAntars -\ persone degerlendirme
tesvik edici
imkanlarm
tanmmasi
Akademik
cahsmalar
Miilkiyet Koruma ve Giivenlik en. . Y1l ortasi ve
12 | Bélimi, Atf (WOS motivasyon | Akademik | /oo 32 adet
Kapsammda) toplantilars, personel degerlendirme
tesvik edici
imkanlarm
tanmmasi
Organizasyo
nda gérev
almasi Akademik
Mimarlk ve Sehir Planlama beklene? %ers-onel’ Y1l ortasi ve
13 | Boliimii, Ogrenci Sosyal personeiin \cart yil sonu 1 adet
C o sosyal personel, - :
Sorumluluk Projeleri sorumluluk darenciler degerlendirme
bilincinin toplum
yiiksek

tutulmasi




14

Mimarlk ve Sehir Planlama
Bolimii, Etkinlik diger
(mesleki soylesi, mesleki
uygulama Ornekleri vb.)

Organizasyo
nda gorev
almasi
beklenen
personelin
ogrenci,
mezun ve
mesleki
deneyime
sahip kigileri
bir araya
getirmenin
faydalar
hakkinda
bilgilendirm
ek

Akademik
personel,
ogrenciler

Y1l ortas1 ve
yil sonu
degerlendirme

1 adet

15

Mimarlk ve Sehir Planlama
Bolimii, Sosyal Sorumluluk
Projesi

Organizasyo
nda gorev
almasi
beklenen
personelin
sosyal
sorumluluk
bilincinin
yiiksek
tutulmasi

Akademik
personel,
idari
personel,
ogrenciler,
toplum

Y1l ortas1 ve
yil sonu
degerlendirme

1 adet

16

Mimarlk ve Sehir Planlama
Boliimii, Kariyer calismalar
kapsamimda 6grenci ve
mezunlara yonelik gelistirilen
faaliyet

Organizasyo
nda gérev
almasi
beklenen
personelin
ogrenci,
mezun ve
mesleki
deneyime
sahip kisileri
bir araya
getirmenin
faydalar
hakkinda
bilgilendirm
ek

Akademik
personel,
ogrenciler,
mezunlar

Y1l ortas1 ve
yil sonu
degerlendirme

1 adet

17

Mimarlk ve Sehir Planlama
Boliimii, Dezavantajh gruplara
yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciiga iliskin faaliyet

Organizasyo
nda gorev
almasi
beklenen
personelin
sosyal
sorumluluk
bilincinin
yiiksek
tutulmasi

Akademik
personel,
idari
personel,
ogrenciler,
engelli
ogrenciler,
toplum

Y1l ortasi ve
yil sonu
degerlendirme

1 adet
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Finans Bankacilk ve
Sigortaciik Boliimii, Ogrenci
Sosyal Sorumluluk Projeleri

Organizasyo
nda gorev
almasi
beklenen
personelin
sosyal
sorumluluk
bilincinin
yiksek
tutulmasi

Akademik
personel,
idari
personel,
ogrenciler,
toplum

Y1l ortas1 ve
yil sonu
degerlendirme

1 adet

19

Finans Bankacilik ve
Sigortacilik Boliimii, SCI, SCI-
Expanded, SSCI, AHCI ve
ESCI Makale

Akademik
calismalar
i¢in
motivasyon
toplantilar,
tesvik edici
imkanlarm
tanmmasi

Akademik
personel

Y1l ortas1 ve
yil sonu
degerlendirme

1 adet

20

Finans Bankacilik ve
Sigortaciik Bolimd,
TUBITAK tarafindan verilen
ulusal ve uluslararas: destek
programi

Akademik
cahsmalar
igin
motivasyon
toplantilari,
tesvik edici
imkanlarmn
tanmmasi

Akademik
personel

Y1l ortasi ve
yil sonu
degerlendirme

1 adet

21

Finans Bankacilik ve
Sigortaciik Bolimii, Sosyal
Sorumluluk Projesi

Organizasyo
nda gérev
almasi
beklenen
personelin
sosyal
sorumluluk
bilincinin
yiiksek
tutulmasi

Akademik
personel

Y1l ortas1 ve
yil sonu
degerlendirme

1 adet

22

Finans Bankacilik ve
Sigortaciik Bolimii, Kariyer
cahgmalar kapsammda 6grenci
ve mezunlara yonelik
gelistirilen faaliyet

Organizasyo
nda gorev
almasi
beklenen
personelin
ogrenci,
mezun ve
mesleki
deneyime
sahip kisileri
bir araya
getirmenin
faydalar
hakkinda
bilgilendirm
ek

Akademik
personel

Y1l ortas1 ve
yil sonu
degerlendirme

1 adet
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7. 1ZLEME VE DEGERLENDiRME

5018 sayili Kanun’a dayanilarak yayimlanan “Kamu idarelerince Hazrlanacak
Faaliyet Raporlar Hakkinda Yonetmelik” hikimlerine goére idarelerce ve idareler
binyesindeki birimlerce her yil faaliyet raporlar hazirlanacaktir. Faaliyet raporlarinda
“Performans bilgileri basligl altinda, idarenin stratejik plan ve performans programi
uyarinca vyurltilen faaliyet ve projelerine, performans programinda yer alan
performans hedef ve gostergelerinin gerceklesme durumu ile meydana gelen
sapmalarin  nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin
degerlendirmelere yer verilmesi”’nin gerekliligi belirtilen yonetmelikte 6ngdorilmustur.
Belirtilen yonetmelik hiikiimleri geregince (niversitemiz harcama birimleri her mali yila
iliskin olarak ve dlzenli bir sekilde performans degerlendirmesi yapmis olacaklardir.
S6z konusu faaliyet raporlar performans degerlendirmesinin temelini olusturacaktir.
5018 sayili Kanuna dayanilarak (niversitemizde kurulan i¢c Denetim Birimi
Baskanliginda gorevli i¢ denetgilere ilgili mevzuat hikiumleri ile performans denetimi
yapma yetkisi verilmistir. Performans denetimi mevzuatta “kamu idarelerinin hesap
verme sorumlulugu kapsaminda faaliyet, ¢ikti ve sonuglarinin, performans hedef ve
gerceklesmelerinin, performans bilgi, izleme ve kontrol sistemlerinin incelenip
degerlendirilmesi suretiyle kaynak kullaniminin etkinliginin, tutumlulugunun ve
verimliliginin objektif ve sistematik olarak denetlenmesi” seklinde tanimlanmaktadir.
Universitemiz i¢ denetgilerinin yapacaklar performans  denetimleri sonucunda
dizenleyecekleri raporlardan  performans degerlendirmesi cercevesinde
faydalanilacaktir.
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